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Muzsauzo tevékenység

Interji Szentmartoni Janossal, az MMA Kiado tgyvezetojevel

Tobb mint mdsfél éve vezeted az MMA Kiadét, és refor-
mokat is hoztdl. Melyek ezek?
2025 janudrjatél négy nagy mikodési egységrol beszé-
link a kiad6 esetében: a konyvkiadds, a film- és videoké-
szités, a digitalizdcids és szakkonyvtdri csoport, valamint
hozzank tartozik a Falusi Marton és altalad szerkesztett
Magyar Mijvészet folybirat megjelentetése is. Az indulds-
kor két nagy feladat koré strtisodtek a teendok: az egyik
akiad¢ lathatobbd tétele, a masik a miikodés koltségopti-
malizaldsa, vagyis a gazdasdgi hattér rendberakésa, racio-
nalizéldsa és attekinthetévé tétele. Ez utdbbi Szabd Beat-
rix gazdasdgi igazgatém nélkil nem mehetett volna végbe,
6ridsi munkét végez. A reformok bevezetéséhez jelentds
erkolesi timogatdst és bizalmat kaptam az MMA vezeté-
sétdl, személy szerint elnok urtol és fétitkar urtdl is.
Akonyvkiadas teriiletén fontos reform a nyomdai kozbe-
szereztetés szereplSinek a bovitése, vagyis a versenyhelyzet
fokozésa, amely automatikusan lejjebb szoritja a nyomdai
drakat. A korabbi eljaras egy-két aktiv szerepl6je helyett
ebbe az Gjba mér tizenkét nyomda nevezett be; a kor
egyébként folyamatosan bévithet$ olyan nyomdakkal,
amelyek megfelelnek a technikai és mindségi feltételek-
nek. Van ennek szakmai kockazata is, hiszen olyan cégek-
kel is kapcsolatba 1épiink, amelyekkel eddig még nem
dolgozott a kiadd, és nem ismerhetjiik kozelebbrol, mire
képesek - tavaly év végén példaul két konyvet is vissza
kellett kiildentink, hogy csindljak tjra —, de lényegesen
kedvez6bbek a nyomdai drajanlatok, midta egy-egy kotet
elnyeréséért rendszerint négy-6t nyomda is indul. Kapa-
citdsa és portfolidja alapjan az MMA Kiad6 egyébként
a kozepes méretd kiadok sordba tartozik, de a Magyar
Miivészeti Akadémia intézményeként a kiadéi kozépme-
z6nynél lényegesen erésebb gazdasdgi hattérrel rendel-
kezik. J6 volna, ha poziciéjanél fogva a kereskedelmi tér-
ben is az dtlagosndl elényosebb helyzetbe kertilhetne, de
ehhez az érintett intézmények felsévezetdi megéllapo-
dasa szitkséges. A kezdeményezett reformok tévlati célja,
hogy a biztos financiélis alap szakmai téren is el6nyt biz-
tositson a kozepes méreti kiadok versenyében.
Természetesen egyetlen kiadé sem miikodhet eredmé-
nyesen megfelel6 koncepci6 szerint bekért kéziratbédzis
nélkil. Ezért mér egy éve megkerestem az Akadémia ki-
lenc tagozatat annak érdekében, hogy ne csupéan 6tletek-
kel és javaslatokkal timogassék az MMA Kiadé munkdjat,

hanem lehetéleg elkésziilt kéziratokkal is. Vagyis a tago-
zatok dontsenek az adott miivészeti dghoz tartozé témdék
kidolgozasarol, megirdsarol, vagy hogy kir6l sziilessen mo-
nografia, tanulmanykétet vagy fotéalbum. Hosszd tavon
konnyen el tudndm képzelni, hogy a kéziratok elkészitésé-
nek koltségei f6lott a tagozatok diszpondljanak — a kiad6-
nak annyival kevesebb forrdsra volna sziiksége —, és a kiad6t
az akadémikusok nem ad hoc keresnék meg konyvterveik-
kel, hanem irdnyitottan a tagozatok altal. E koncepcid
tesztidészakanak els6 fecskéje tobbek kozt az idén szaz
éve sziiletett Kro6 Gyorgyrdl készilé emlékkotet kéz-
irata, melynek elkésziiltét a Miivészetelméleti Tagozat ta-
mogatasaval egy a mester 6rokségét apold civil alapitvany
finanszirozta. Ezzel a met6dussal joval kisebbre lehetne
redukalni annak lehet6ségét, hogy a kiad6 id6zavarba ke-
riiljon azéltal, hogy egy-egy évkonyvtermésének kézirat-
eléallitasahoz csak janudr-februdrban tud hozzalatni.
A film- és videdszerkesztdség munkateriiletét dt is szer-
vezted.
Igen, de még itt sem értiink a folyamatok végére. A szer-
keszt6ség élére mindenesetre olyan 4j munkatérsat ke-
restem Kutasi Zoltdn gydrtdsvezeté személyében, aki
kézben tartja a szalakat, irdnyitja a folyamatokat, nem
sodrodik, ha kell, kezdeményez6 és kreativ. T6le is azt
kértem, hogy vizsgalja 4t a teriiletet, hogyan lehet pro-
duktivabba és koltséghatékonyabba tenni a mikodését,
rdaddsul ugy, hogy az Akadémia vezetésége részérol is
egyre tobb feladatot kapunk a misorrogzitések vonatko-
zdsaban. A portréfilmek készitése terén 4j struktarit ve-
zetiink be, 2026 lesz a kisérleti év. Bizom benne, hogy
aszakmai és a nemzedéki vérfrissitésnek pozitivhozadéka
lesz. Idén — az alvéllalkoz6i-kisgyartoi rendszer megtar-
tasa mellett — harom 4j format is bevezetiink: a gazdasagi
hatékonysagot n6vel6é produceri rendszert, a Szinhdz- és
Filmmuvészeti Egyetemmel val6 szakmai egytittmiiko-
dést, amely tgy hoz fiatal, képzett alkotokat és korszerti
szemléletet az MMA-portréfilmek vilagaba, hogy szak-
tandri feligyelet mellett SZFE-vizsgafilmek késziilnek az
akadémikusokrol. Végiil: négy filmet mi magunk is gyar-
tunk, sajat szerkesztésben. 2026-ban 6sszesen harminc-
hdrom filmet véllaltunk.

A filmek mellett a kiadé tovébbi fontos feladata a vi-
dedgyartds, vagyis az Akadémia kiilonféle eseményeinek
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rogzitése, dokumentéldsa és 6ndllé anyagok szerkesztése
a kozmédia részére vagy az intézmény honlapjara, illet-
ve akozosségimédia-felilleteire. E tertiletr6l sem hidnyzik
immdron a sajit innovécio, példaul az egyperces, multi-
médids konyvajanldink is idesorolhatok, de szeretnénk
hasonl6 sorozatot akadémikusokkal 1956-r6l a forradalom
hetvenedik évforduléja alkalmébdl. A mifaj természeté-
bél fakad, hogy alegfontosabb elvirds a gyors reakciéidé
és a modern médiatechnika alkalmazasa.

Itt jegyzem meg, hogy a studionk archivéldsi rendszere
elavult, ezért azt is megujitjuk, hogy magas mindségben
éskonnyen kereshetéen 6rizzitk meg az MMA-portréfil-
meket és az akadémiai élet eseményeit megorokits vides-
filmeket, nem beszélve az egyesileti korszak archiv anya-
gardl, amelynek torténeti értéke naprol napra né.

Mi a helyzet a Kiad6 online jelenlétével és a tartalmak
digitalizdcidjdval?
Régota esedékes feladat volt a kiadéi honlap és webdruhdz
megujitisa, amelynek keretében a Magyar Miivészet hon-
lapja is modernebbé valik. Az 4j feliletek szebbek, kor-
szerlibbek, attekinthetdbbek lesznek, és szdmos funkciéval
gazdagodnak: példdul a hirlevélrendszer elinditdsa, a pod-
castok elérése, vagy az e-kdnyvek megvasarldsanak lehe-
t6sége. A tervek szerint tavasszal 4ll f6l az 4j struktura.
2025-ben jelentds eredményt értiink el az A-Z Opus
— azopus.hu — nevli muvészeti életut-adatbézis fejleszté-
sében két programoz6 munkatarssal. Ennek folyomanya-
ként radikalisan jobb lett az akadémikusi palyaképek és
életmiivek kereshet6sége — ma mdr az elsé 6t taldlatban
szinte mindig benne van az azopus.hu is. Az akadémikusi
aloldalak egységessé, dttekinthetdbbé valtak. A magyar
kultra napjan élesitettiik az angol verziot is, igy a palya-
képek és az alapinformdaciok most mér a kulfoldi érdek-
16d6k szdmdra is segitséget nyudjtanak. Egyik tavlati cél
bekapcsolni az oldalt a nemzetkdzi online térbe, kompa-
tibilissé tenni a hasonlé jellegt kiilfoldi portdlokkal.

Nemrégiben bemutattatok egy filmet az Akadémia hos-
kordrol.

Igen, az el6bb mdr érintettem az egykori Kecske — ma
Makovecz — utcai egyesiileti archivumot. Turi Attila elnok
ur kérésére és javaslatara kezdtiik el digitalizdlni, hogy
akilonbozé elavult adathordozékon levé archivanyago-
kat kimentsiik az utokor szdmara. Ennek az értékmenté
és a kés6bbi kutatdst is lehet6vé tevé munkdnak az egyik
£6 6sztonzdje az volt, hogy - tekintettel a koztestiiletté
vélds kozelgo tizenotodik évforduldjara is — készitettiink
egy filmes Gsszedllitdst régi osszejovetelek, kozgytlések
anyagabol, amelyet a még €16 alapitokkal folvett interjuk
egészitenek ki. Szdsz Boglarka szerkeszt6kollégam nagy
munkét végzett e téren.

Milyen nehézségekkel kell még szembenézned, illetve mi-
lyen kihivdsok vdrnak rdd, rdtok?

Masfél éve vettem at a kiadd irdnyitésat, csodat nem ér-
demes t8lem varni, de a tiirelemnek és a bizalomnak oriil-
nék azért. Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkinek
nem lehet egyszerre megfelelni, huszonot évnyi kozos-
ségszolgalo tapasztalat mondatja ezt velem. Ugyanakkor
azt értékelném, ha az Gjitdsok és a reformok nem régton
véltandnak ki ellenszenvet vagy félelmet bizonyos aka-
démikus tarsaim korében, még akkor sem, ha érdekeket
vagy jol bevalt struktdrakat sértek meg a Iépéseimmel.
Folyamatokat lassitanak kordbban mér lekotott kotele-
zettségek is. A miik6dés optimalizdldsa és a reformok
eredményessége, nem utolsésorban az 4j menedzsment
szabélykovetd modszereinek bevezetése végett mind szak-
mai, mind operativ — gazdasagi, jogi, titkdrsagi — teriile-
teken személyi véltoztatdsokra volt szitkség, amelyeknek
csak egy része volt vezetéi dontés eredménye. Minden-
esetre a kiadé gazdasigi mikodése mar stabilizalodott,
ittekinthetdbbé valt — e hattér nélkil mindennemt szak-
mai megujulds elképzelhetetlen —, de még kordntsem ér-
tiink a teend6k végére.

A Magyar Miivészeti Akadémia rendes tagja vagy, is-
mert és elismert kolto, iro. Miként sikeriil osszeegyeztet-
ned a miivész alkotdsvdgydt a Kiadondl villalt ,polgdri
hivatallal”?

Ez régota visszatérd kérdés az olyan alkotok életében, akik
valamely kulturdlis megbizatdst, hivatalt is véllalnak, mert
a kozosségért is szeretnének tenni. Az én életem is igy
alakult: szerkeszt6ként kezdtem, mesterek, palya- és nem-
zedéktdrsak szakmai sikeréért dolgoztam, majd kisebb-
nagyobb kozosségek irdnyitdsaval folytatodott az utam.
Tehat mér fiatalon farkasszemet kellett néznem a kérdésre
adand¢ vélasszal, hiszen az alkot6 alapvet6en maganyra
berendezkedett ember. 2010-ben, harmincot évesen vél-
laltam el a Magyar Irészovetség vezetését, és ezt hirom
cikluson keresztil vittem, egészen az évtized végéig.
Aligha tudtam volna elldtni a feladataimat, ha nem béki-
tem ki magamban e kettds és egymassal ellentétes iden-
titdst. Ennek sikere annak koszonhetd, hogy ugy lattam,
és igy latom ma is: a kozosségért végzett munka alkotas-
ként is felfoghato, kilonosen, ha eredményei maradan-
déak. Taldn nem szerénytelenség, ha megemlitem, hogy
irészovetségi elnokségem alatt indult utjara 2018-ban
a legfiatalabb kulturdlis tinnepiink, a Magyar Szépproza
Napja, vagy még elobb a Versek széddval irodalmi talk-
show-sorozat, amely akkoriban, a miifaj sziilletésekor ut-
torének szdmitott; vagy hogy helyettes dllamtitkarként
babédskodhattam a koriil, hogy a Parlament Jokai-emlék-
évvé nyilvanitsa 2025-6t; de a Petéfi Kulturélis Ugynok-
ségnél inditott irodalmi programra, a KMI 12-re is, amely
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aharmadik évben mér t6bb mint negyven mtivészt mozga-

tott a Karpat-medencében, alkotisként gondolok. Ahogy
amostani kiadévezetést is hasonloképpen értékelem: szd-
mos értékdrzd és -kozvetitd kiadvany és film sziiletésénél
ottlehetek, hogy csak egy sziviigyemet emlitsem, a Nagy
Laszl6 képzémiivészetét dtfogdan bemutatd reprezenta-
tivalbumot, amelyet a kolté sziiletésének szazadik évfor-
duléja alkalmébol dllitottunk 6ssze. Ma mar tudom, nem
kell féIni attol, hogy a témdinkat elirjak el6link masok,
azokat csak mi tudjuk.

Azonban az elmult huszonét év nemcsak erre tanitott
meg, hanem azzal is szembesitett, hogy a k6zosségért vég-
zett munkéért a legritkdbb esetben ér utol készonet, mert

minden kozéleti tevékenység, feladat- és hivatalvallalds
megosztova tesz. Ezért érzem az idé muldsaval egyre in-
kabb luxusnak, ahelyett, hogy a sajat konyveimet irnam.
Mert az elmult évek alkot6i mérlege is sajnos elég kedve-
z6tlen: szépirodalmi mivet irni nemigen volt idém, és
most sincs. Tehdt a kotelességtudattal, a hataridék szori-
tasaval és a kisebb-nagyobb konfliktusokkal nehezitett
kiadovezetés is meglehetdsen muzsatiz6 tevékenység. De
ez nem panasz a részemrdl, csak ténymegéllapitds. Igyek-
szem tenni azért, hogy az MMA Kiad6 tovabb fejlédjék,
és bizonyos értelemben megis tjuljon. Most ez a dolgom.

Koszonom a beszélgetést!
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